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Vazeni Ctenari,
dovolte mi malé zamysleni nad soucasnym stavem dafiového systému v Ceské republice a jeho moZnym vyvojem.

Obecné se ma za to, zZe Cesky danovy systém je velmi slozity a neprehledny. Porovname-Lli ho vsak se systémy dani
v jinych statech EU & OECD, mGzeme konstatovat, Ze je vlastné primérny. Existuje mnoho vyspélych zemi, kde jsou
jednotlivé dané mnohem slozitéjsi, ale také zemé, kde je danovy systém jednodussi.

Smyslem vybéru dani je uspokojit potreby statniho rozpoctu a vybrané prostredky nasledné prerozdélit tak,
aby mohly byt financovany verejné projekty a sluzby. Vybrané financni prostredky vsak dnes nejsou dostacujici, aby
pokryly aktualni potreby naseho statu.

V principu plati zasada, Ze dané jsou vybirany tam, kde jsou zdroje - tedy prijmy a majetek. Vyse dané z prijmu
pravnickych osob je spise na priméru EU a vyse dani z prijmu fyzickych osob je spise pod primérem EU. Otazkou
zUstava, jak je to s danémi z majetku? Zde se ukazuje, Ze mame zazitou tradici minimalniho zdanéni majetku, coz
je spise typické pro zemé byvalého socialistického bloku. Dédicka dan pak byla zcela zrusena a mezi blizkymi
pribuznymi neni z nabyti majetku ani dan z prijma. To je velky rozdil ve srovnani s anglosaskymi zemémi v Evropé,
kde dédicka dan i mezi blizkymi pribuznymi mlze dosahnout az 40 %. V Britanii je 40% dédicka dan uvalena

na majetek vyssi nez 325 000 liber. Pokud jde o USA, tak se dédicka dan ve vysi 40 % vztahuje na cizince u majetku
v hodnoté od 60 000,- USD. Pro Americany zijici v New Yorku plati od limitu 6,940 mil. USD také 40% dan. Majetkové
dané budou pravdépodobné predmétem velkych politickych diskusi, nebot’ v nasi republice existuji diky privatizaci
a restitucim mnohem vétsi rozdily v oblasti majetku, nez v oblasti prijma.

Diky nasemu zapojeni ve Svazu prdmyslu a dopravy mame moznost aktivné se Gcastnit legislativniho procesu

a pomahat s formulaci konkrétnich pripominek k navrhovanym zakondm. V souvisejicich diskusich o dopadech
legislativnich zmén casto narazime na politickou kratkozrakost, snahu ziskat politické body v médiich a na neochotu
Urednik( ménit zazité postupy a akceptovat navrhy ve prospéch podnikatelského sektoru. Prikladem je nedavno
zavedeny konsolidacni bali¢ek, kde neprehledna legislativni zména zaméstnaneckych benefitt vyzadovala nasledné
zpracovat metodickou informaci Generalniho financniho reditelstvi o délce 31 stran.

Bohuzel musim konstatovat, Ze novy zakon o Ucéetnictvi predlozeny Ministerstvem financi, a zde se jedna

o legislativu skutecné obrovského vyznamu, je v takovém stavu, ze Legislativni rada vlady doporucila preruseni
legislativniho procesu do doby, nez bude predlozen doprovodny zakon spolu s nezbytnymi vyhlaskami.

Pouze spolecné projednavani téchto zakont mdze ukazat skute¢né dopady, které tento zakon bude mit na statni
rozpocet a Ucetni jednotky. To bude mit ve svém vysledku také znacny vliv na chovani podnikatelské sféry.
Proto nelze predpokladat, ze by tento zakon vstoupil v platnost drive nez v roce 2026.

Ani legislativni navrhy projednavané v Poslanecké snémovné tykajici se nové Upravy dohod

o provedeni prace, které budou plné platit od roku 2025, nevzbuzuji dojem, ze jsou promysleny
v dostatecné hloubce. Postradaji napriklad dilezitou myslenku vytvorit pruzny trh prace,

ktery nase ekonomika velmi potrebuje.

Presto vSe vérim, Ze pokud bude v ramci legislativnich procest probihat diskuse statu s odbornymi
komunitami a podnikatelskym sektorem, bude to ku prospéchu vsech zainteresovanych stran.

Dovoluji si vam vsem poprat mnoho energie a optimismu ve vasem podnikani.
- UCETNICTVi A MZDY
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SRAZKOVA DAN U POPLATKU ZA PRAVO NA UZITI

473 OCHRANNE ZNAMKY
DANOVE ODDELENI

Z tisku jsme se mohli minuly tyden dozvédét, ze se ceska Financni sprava zacala intenzivnéji zamérovat
na transakce ve skupinach spojenych osob, jejichz predmétem jsou poplatky hrazené za pravo na uziti

obchodni znacky ¢i ochranné znamky.

Podle financni spravy se berni Urednici stale Castéji
setkavaji s pripady, kdy jsou transakce soucasti
optimalizacnich schémat, jejichz hlavnim cilem je
vyvést ¢ast zisku z Ceské republiky.

Tak trochu stranou byla ponechana skutecnost, ze
poplatky za pouzivani obchodni znacky ¢i ochranné
znamky jsou predmétem srazkové dané. Na jeji

vybér ma Ceska republika podle fady uzavienych
Smluv o zamezeni dvojimu zdanéni narok v situaci,
kdy odména skutecnému vlastnikovi ochranné
znamky sméruje do zahranici.

Dle nasich zkusenosti se mnohem castéji, nez

s optimalizacnimi schématy v praxi, setkavame

s dotazem klient(, v jaké vysi, z jaké Castky a zda
vibec ma byt srazkova dan odvedena, pokud
poplatek za pravo pouzivat obchodni znacku ci
ochrannou znamku je soucasti takzvaného
smiseného kontraktu. Tento kontrakt ma

ve smluvnich podminkach transakce mezi spojenymi
osobami jako hlavni predmét plnéni zcela odlisného
charakteru, misto vyslovné uvedeného poskytnuti
prava na uziti ochranné znamky.

A pravé takovou situaci se zabyvala australska
danova sprava v pripadé spolecnosti PepsiCo.
Ddlezity je tento pripad proto, Ze skoncil soudnim
rozhodnutim ve prospéch danové spravy.

O co tedy vlastné slo?

Na zakladé exkluzivni smlouvy se dvéma americkymi
spolecnostmi byl australské spolecnosti poskytnut
napojovy koncentrat pro vyrobu hotovych napoju.
Pro nasledny prodej hotovych napojt

v maloobchodni siti v Australii pouzivala australska
spoleCnost ochranné znamky a obchodni znacky
vlastnéné americkymi spolecnostmi, k nimz ziskala
pravo na uziti na zakladé vyse zminované exkluzivni
smlouvy.

Soud dospél k zavéru, ze Cast plateb uhrazenych
australskou spolecnosti, v souvislosti

s koncentratem potrebnym pro vyrobu napojt, byla
licenc¢nim poplatkem za pravo na uziti ochranné
znamky/obchodni znacky tak, jak je definovano

ve Smlouvé o zamezeni dvojimu zdanéni mezi USA

a Australii. Soud urdil, ze ¢astka licencniho poplatku
¢inila 5,88 % vynost americké spolecnosti z prodeje

Soud zd(raznil, Ze pravo na uziti ochranné znamky
bylo pro danou transakci zasadni v tom smyslu, zZe
bez dodrzeni podminek oznaceni produktt uréenych
pro australsky trh by americka spolecnost

k exkluzivni smlouvé o prodeji koncentratu
nepristoupila.

Soud rozhodl, ze i kdyz exkluzivni smlouva vyslovné
stanovila, Ze odména nezahrnuje platby licenéniho
charakteru, pro posouzeni celého pripadu byly

rozhodujici skutecné podminky transakce. Béhem
svédecké vypovédi jeden ze svédkl uvedl, Ze nebyl
informovan o tom, ze prodej koncentratu PepsiCo
byl nabizen bez licence znacky.

Zajimavosti australské danové legislativy je dan

z odklonénych zisk( (DPT - Diverted Profit Tax),
ktera byla zavedena v roce 2017. V tomto pripadé
tato dan nebyla aplikovana, protoze soud dospél

k zavéru, ze korektnim resenim pro danou situaci je
aplikace srazkové dané.

V prevodnich cenach se velmi Casto setkavame se
situaci, kdy skupinovi distributori distribuuji na jim
pridélenych trzich produkty, které byly vyrobeny

v jiné jurisdikci diky know-how, které je chranéno
a vlastnéno jinymi spole¢nostmi ve skupiné.

Pro Gcely ochrany produktu na zahranicnich trzich
Casto dochazi k registracim obchodnich znacek ci
ochrannych znamek ve vicero zahranicnich
jurisdikcich. DileZité je si uvédomit, kdo zGstava
pravnim a kdo se stava ekonomickym vlastnikem
takovychto nehmotnych aktiv a jak je za poskytnuti
prava na jejich uziti nastavena odména.

Takeé by vas zajimalo, jak australsky soud dospél
k castce licencni odmény ve vysi 5,88 % z trzeb
za prodany koncentrat?

Smérnice o prevodnich cenach ve svém
aktualizovaném znéni hovori jiz od roku 2017

o nezbytnosti sestavit pro Ucely spravného nastaveni
vyse licenéniho poplatku takzvanou DEMPE analyzu.
Jedna se o analyzu prispévkd, s jakymi jednotlivé
spolecnosti ve skupiné prispély k hodnoté
licencovaného nehmotného aktiva. O vyuziti této
analyzy pro spravné nastaveni ceny si rekneme néco
vice zase pristé.

koncentratu. Lenka Lopatova

lenka.lopatova@bdo.cz
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ZAKLAD DANE Z PRIDANE HODNOTY A OTAZKA HLAVNIHO A

(% VEDLEJSIHO PLNENI

DANOVE ODDELENI

Otazka hlavniho a vedlejsiho plnéni v DPH neni Zadnou novinkou, coz potvrzuje i fakt, Ze prvni rozsudky
Soudniho dvora Evropské unie pojimajici o této problematice sahaji az do minulého stoleti (C-349/96 Card
Protection Plan, C-173/88 Morten Henriksen). Nicméné otazka hlavniho a vedlejsiho plnéni, respektive,

co vstupuje do zakladu DPH, dodnes prinasi platcim v praxi nejasnosti a nezridka byva predmétem soudnich
sporl. V tomto ¢lanku shrnujeme hlavni principy pro posuzovani hlavniho a vedlejsiho plnéni prevazné

s ohledem na judikaturu Soudniho dvora Evropské unie (,,SDEU*) vcetné praktickych priklada.

JiZ na Gvod je vsak nutné zminit, ze ani judikatura
nemusi vzdy poskytnout platcim 100% jistotu,
jelikoz vzdy zavisi na konkrétnich okolnostech

kazdého pripadu, a troufam si rict, ze v nékterych
pripadech i na subjektivnim Ghlu pohledu
odbornikd.

Typickym prikladem pro znazornéni problematiky
hlavniho a vedlejsiho plnéni je dodani zbozi

s prepravou. Naklady na prepravu ¢i balné pri
dodani zbozi tvori tzv. vedlejsi plnéni k plnéni
hlavnimu a prebiraji tedy rezim DPH

dle dodavaného zbozi.

To znamena, ze preprava a balné budou ,,kopirovat*
sazbu DPH podle dodavaného zbozi. Je-li dodavano
zbozi v riznych sazbach dané, je nutné pomérové
rozdélit i vedlejsi vydaje a uplatnit rizné sazby
podle poméru hodnot dodavaného zbozi.

Vedlejsi plnéni vSak neprebira pouze sazbu DPH.
Je-li poskytované plnéni, at’ uz sluzba nebo zboZi,
posouzeno jako plnéni vedlejsi k plnéni hlavnimu,
prebira toto vedlejsi plnéni kompletné DPH rezim
plnéni hlavniho. To znamena, ze hlavni plnéni
urcuje, zda budou zboZi ¢i sluzby zdanitelné i
osvobozené, jaka bude uplatnéna sazba dané, ale
také zda bude napriklad uplatnén rezim preneseni
danové povinnosti. Kromé toho je urceni dulezité
také pro spravné vykazovani, at’ uz v priznani

k DPH, souhrnném hlaseni (rozliSovani zbozi

vs. sluzby), Ci napriklad ve vykazu Intrastat.

Z téchto divodu je klicové urcit, zda poskytovana
plnéni predstavuji oddélitelna, navzajem nezavisla
plnéni s vlastnim danovym rezimem nebo naopak
komplexni plnéni, kdy existuje plnéni hlavni

a k nému jedno ¢i vice plnéni vedlejsSich.

Zaklad dané dle zakona o DPH

Dle zakona o DPH do zakladu dané vstupuje vse, co
jako Uplatu obdrzel nebo ma obdrzet platce

za uskutecnéné zdanitelné plnéni, a to véetné
¢astky na Uhradu spotrebni dané. Kromé jinych dani
a poplatkl ¢i podobnych plateb se do zaklad dané
zahrnuji také vedlejsi vydaje, jako napr. vydaje

na baleni, prepravu, pojisténi nebo provize. Stejné
tak material primo souvisejici s poskytovanou
sluzbou vstupuje do zakladu dané vcetné materialu,
stroju &i zafizeni, které se pri poskytnuti stavebnich

a montaznich praci na dokoncené stavbé nebo

pri vystavbé do budovy zamontuji nebo zabuduji.
Vyse uvedeny obsah vyplyva z § 36 zakona o DPH,
coz predstavuje v podstaté jediné ustanoveni, které
zakon o DPH uvadi k otazce, co vstupuje do zakladu
dané, a tedy co se povazuje za vedlejsi plnéni

k plnéni hlavnimu. Toto ustanoveni samo o sobé

je vSak pro mnoho pripadd v praxi nedostacujici

a je proto nutné prihlizet i k judikature. Napomocné
mohou byt i nékteré Informace GFR[1]. Nicméné

i tyto Informace spise cituji Uryvky rozhodnuti
souvisejicich judikatd.

Dale uvadim nékolik praktickych prikladi véetné
vybranych rozsudk( SDEU.

Praktické priklady a vybrané rozsudky SDEU

Pronajem garaze k parkovani vozidla
najemce bytu

Samotny pronajem mista k parkovani vozidla
(garazového stani) podléha zakladni sazbé DPH.

Na druhou stranu najem bytu je osvobozen od DPH.
Pokud by ale uzivani garaZe najemcem bylo soucasti
smluvniho ujednani o najmu bytu, pak by bylo
moZno povazovat najem garaze za vedlejsi plnéni
Uzce spojené s hlavnim plnénim, tj. s najmem bytu.

V takovém pripadé by se na najem bytu vcéetné
garaze vztahovalo osvobozeni od dané. V této
souvislosti lze odkazat na letity rozsudek C-173/88
Morten Henriksen, kdy SDEU judikoval, ze pronajem
garaze byl Uzce spjaty s najmem nemovitosti
(rodinného domu) a tyto dva pronajmy tudiz tvorily
jedinou ekonomickou transakci.
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Ubytovani se snidani vs. ubytovani
s polopenzi

Ubytovaci sluzby zahrnuté v kodu klasifikace
produkce CZ-CPA 55 podléhaji snizené 12 % sazbé.
Vedle samotného ubytovani je zpravidla soucasti
poskytnuté sluzby také uklid, snidané, parkovani
Ci sluzby recepce. Pokud jsou veskeré sluzby
poskytovany jednim subjektem, jsou zahrnuty

v cené ubytovani a mlze je bez rozdilu vyuzivat
kazdy ubytovany host, aniz by je hradil zvlast. Plati,
ze tyto sluzby predstavuji vedlejsi plnéni a celé
komplexni plnéni (tj. cely bali¢ek sluzeb) bude
podléhat 12% sazbé.

Nicméné ubytovani s polopenzi, plnou penzi

ale i se samostatné dokoupenou snidani jiz zfejmé
nelze povazovat za vedlejsi plnéni s ohledem

na Informaci GFR ke zménam sazeb DPH

od 1. 1. 2024. Dle Informace je nutno zaklad dané
rozdélit tak, Zze na ubytovani se uplatni 12 % sazba
a u stravovani se rozdéli zaklad dané podle
jednotlivych plnéni, tedy na podani napoju

se uplatni zakladni sazba a na podani stravy
snizena. Pokud takovéto rozdéleni neni mozné, je
nutné dle informace u celého plnéni uplatnit
zakladni sazbu dané.

Dodavka nabytku véetné montaze

Dodani volné stojiciho nabytku (napr. psaci stoly

a kancelarské zidle) podléha standardnimu rezimu
DPH. Nicméné nabytek zabudovany ¢i zamontovany
jako napriklad vestavéné skriné ci vestavéné
spotrebice jsou soucasti stavebni a montazni prace
pri vystavbé/na dokoncené stavbé, ktera podléha
rezimu preneseni danové povinnosti, a i zabudované
zboZi je soucasti zakladu dané. V pripadé dodavky
jak vestavénych, tak volné stojicich kust nabytku
jednim subjektem, je nutné nahliZzet na tyto prvky
jako na oddélitelna plnéni s vlastnim danovym
rezimem, nebot’ nelze urcit, Ze by nékteré z plnéni
bylo hlavnim a druhé vedlejsim ani s ohledem

na cenu ¢i prevazujici pocet kust daného nabytku.

Je nutno upozornit, ze i doprava nabytku (jako
vedlejsi plnéni) bude v pripadé psacich stoli a zidli
podléhat standardnimu rezimu a v pripadé
vestavénych skrini rezimu preneseni danové
povinnosti.

C-349/96 Card Protection Plan

Britska spolecnost Card Protection Plan (,,CPP*)
poskytovala drzitelm kreditnich karet bali¢ek
pomoci v pripadé ztraty osobnich véci, predevsim
kreditnich karet, kli¢t a osobnich dokladd. CPP
poskytovala také pojistné plnéni za podvodné
pouzivani karet a dalsi formy pomoci, napriklad
lékarské, kdyz ke ztraté doslo mimo domov
zakaznika nebo asistenci pri nahlaseni ztraty

¢i Skody. Samotna pojistna sluzba byla dodavana
treti stranou. CPP sluzbu posoudila jako pojistnou
sluzbu a plnéni osvobodila. Spravce dané ve Velké
Britanii vSak povazoval plnéni za zdanitelna.

SDEU judikoval, ze hlavnim smyslem a cilem
transakce pro zakaznika bylo ziskani pojisténi

v pripadé ztraty i zneuziti kreditni karty &i jinych
osobnich véci. Ostatni sluzby byly pouze doplikové.

Sluzby poskytované spolecnosti CPP mély nakonec
povahu pojistnych transakci, a proto byly
povazovany za jediné poskytnuti sluzeb

(za komplexni plnéni) osvobozené od DPH.

C-276/09 Everything Everywhere

Poskytovatel telekomunikacnich sluzeb, spolecnost
Everything Everywhere, Uctovala dodatecné
poplatky zakaznikim, kteri si zvolili jiny zpusob
platby za mobilni telefonni sluzby nez inkaso nebo
prevod BACS (Bankers' Automated Clearing System).
Tj. pokud zakaznik zaplatil napriklad kartou, hotové
nebo Sekem, musel uhradit dodatecny poplatek.
Spolecnost povazovala poplatek za sluzbu
zpracovani plateb provedenou za Uhradu, tedy

za plnéni osvobozené od DPH.

SDEU byly v tomto soudnim sporu kladeny otazky,
zda dodatecny poplatek predstavuje protiplnéni

za plnéni poskytované spolecnosti Everything
Everywhere jejim zakaznikim, na které se vztahuje
osvobozeni od DPH a zda je uvedené plnéni
oddélené od poskytovani telefonnich mobilnich
sluZzeb.Soud uvedl, Ze prijeti a nakladani s platbou
jsou neoddélitelné spojeny s jakymkoliv
poskytovanim sluzeb za Uplatu. K tomu
neodmyslitelné patri, ze poskytovatel by mél
pozadovat platbu a vynalozit odpovidajici Usili, aby
zajistil, ze zakaznik mize

za poskytnutou sluzbu skutecné zaplatit.

Hlavni poskytovanou sluzbou zde byly telefonni

sluzby a zpusob platby nebyl pro zakaznika sam
o sobé cilem, nybrz pouze doplikem (prostredkem)

pro vyuziti hlavni dodavky telekomunikacnich
sluzeb. Poplatek za zpracovani byl vedlejsim
plnénim a nemél byt tudiz osvobozen od DPH.
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C-505/22, Deco Proteste - Editores Lda.

Portugalsky vydavatel ¢asopist, spole¢nost Deco
Proteste, nabizel predplatné svého Casopisu

s darkem zdarma (tablet v hodnoté 50 EUR - hranice
pro darky malé hodnoty v Portugalsku) pro nové
predplatitele. Portugalsky danovy urad tvrdil, ze
spolecnost Deco Proteste by méla kromé DPH

z predplatného odvést i DPH z hodnoty dark.

Na SDEU byla kladena otazka, zda darky zadarmo
predstavuji samostatné zdanitelné plnéni ve formé
darku malé hodnoty (které se nepovazuje za dodani
zbozi za Uplatu) nebo vedlejsi plnéni k hlavnimu
plnéni (predplatnému cCasopisu).

SDEU rozhodl, ze poskytnuti darku jako protiplnéni
za objednani predplatného ¢asopisl predstavuje
vedlejsi plnéni a nelze jej povazovat za predani
zbozi bez Uplaty (darek malé hodnoty).

Spravce dané byl tedy opravnén domérit DPH
z hodnoty tabletl ve snizené sazbé DPH, které
podléhalo dodani casopisu.

Hlavni argumenty Soudu v tomto rozhodnuti byly
zejména:

» darek (tablet) k predplatnému umoznil novym
predplatitelim vyuZivat za co nejlepsich
podminek hlavni sluzbu poskytovatele (Cteni
Casopisu v digitalni verzi)

P poskytnuti dark( v pripadé nového predplatného
je nedilnou soucasti obchodni strategie
spolecnosti (jejim cilem je pouze zvysit pocet
predplatitell, a tudiz zvysit zisky)

P poskytnuti darku predstavuje pobidku
k predplatnému

P poskytnuti uvedeného darku nema samostatny
Ucel z hlediska primérného spotrebitele, ktery
souhlasi s tim, Ze zaplati alespon mésicni
predplatné, aby uvedeny darek ziskal

Zavérem shrnuji principy pro posouzeni otazky
hlavniho a vedlejsiho plnéni vyplyvajici prevazné
z judikatury SDEU:

» Kazdé poskytnuti sluzby by mélo byt a priori
povazovano za oddélené a nezavislé, ovsem na
strané druhé plati, ze poskytnuti plnéni
tvoreného ekonomicky jednou sluzbou, by
nemélo byt uméle rozdélovano.

» Pro vedlejsi plnéni plati, ze pro zakaznika
nepredstavuje Ucel samo o sobé, neni jeho
cilem, ale jen prostfedkem pro vyuziti hlavniho
plnéni za co nejoptimalnéjsich podminek.

» Plnéni jsou vedlejsi, pokud jsou tak tésné
spojeny, ze objektivné tvori jediné
nerozdélitelné hospodarské plnéni, jehoz
rozdéleni by bylo umélé.

» O jednu jedinou sluzbu se jedna zejména
v pripadech, kdy se ma za to, Ze jeden nebo
vice elementt tvori hlavni sluzbu, zatimco
jeden nebo vice elementl je naopak
povazovano za doplnkové sluzby.

» Skutecnost, Ze je fakturovana pouze jedna cena
nemusi nutné znamenat, Ze se jedna
0 komplexni plnéni.

» Je nutné prihlizet ke smluvnim ujednanim, ale
zaroven plati prednost ,,obsahu
nad formou“, neboli prednost skutkové podstaty
nad formalnim ujednanim.

» Princip hlavniho a vedlejSiho plnéni je potreba
resit komplexné podle predmétu c¢innosti a
prevazujicich dodavek platce, neexistuje
jednotny navod.

[1] Napr. Informace GFR k uplatriovdni DPH u ndjmu
hroboveého mista a u poskytovani sluzeb s tim
spojenych; Informace GFR k uplatnéni DPH

u pojistovacich ¢innosti.

Denisa Krocova

denisa.krocova@bdo.cz

o  JAKYCH NEJCASTEJSICH CHYB SE VYVAROVAT V DANOVEM

{T PRIZNANI?
DANOVE ODDELEN|

Jako kazdy rok ceka vétsinu podnikatelli a ¢ast zaméstnancl povinnost podat danové priznani. Pro hladky
prubéh rizeni s finanénim Uradem je vhodné vyvarovat se nejcastéjsich chyb, kterych se lidé pri vyplhovani
formulare dopoustéji. Prinasime vam praktické tipy, na co se zamérit a co neopomenout.

Prilohy k danovému priznani

Pro uplatnéni riznych polozek pro sniZzeni danové
povinnosti je potfeba predlozit mnozstvi podkladd.
Voditkem pro né mlze byt podpisova strana
formulare danového priznani, kde jsou v horni Casti

uvedeny tzv. Prilohy DAP. Z nasi zkusenosti osoby
casto neprikladaji k danovému priznani prilohy,
které v seznamu vyslovné uvedeny nejsou, zejména
proto, ze jsou treba doloZzit pouze prvni rok
uplatnéni. Bez nich obvykle spravce dané narok
neuzna.
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Na prilohu lidé zapominaji napriklad pri odpoctu
ve formé uhrazenych Urokd z hypotecniho Uvéru
na bytové potreby, pri kterém je nutné prilozit
smlouvu o hypotecnim Uvéru v prvnim roce
uplatnéni ¢i list vlastnictvi z katastru nemovitosti.
Dale se Casto chybuje v tom, Ze osoba uvadéjici
odpocet neni vlastnikem nemovité véci i
Gcéastnikem Uvérové smlouvy.

Zaroven napriklad pri uzavreni smlouvy o smlouvé
budouci nelze uplatnovat Groky hned od pocatku -
je nutné naplnit podminku trvalého bydleni v dané
nemovitosti, coz samozrejmé neni mozné, pokud je
nemovita véc teprve ve vystavbeé.

Dale lidé typicky zapominaji na dolozeni smlouvy

u prispévku na penzijni &i Zivotni pojisténi (v prvnim
roce uplatnéni). Ty jsou pro financni Gfad ddlezité,
protoZe produkty, u kterych se o uhrazeného
pojistné muzZe snizit zaklad dané, maji velmi
specifické podminky. Ty vSak nékteré produkty
zejména zivotniho pojisténi nespliuji.

t

Duplicitni uplatnéni danového zvyhodnéni
na dité

Rodice mohou v danovém priznani uplatnit slevu

na vyzivované dité, a to az do osmnactych
narozenin ditéte, pripadné pokud dité studuje, tak
az do jeho 26 let. Ovsem tato sleva plati jen

pro jednoho z rodi¢d, nemohou ji uzivat oba. Pokud
si danové zvyhodnéni uplatnuji oba rodice za stejné
dité, spravce dané to zjisti jednoduse podle
dostupnych Gdajl, jako je rodné cislo ditéte.

Prijmy zapocitavané do vlastniho prijmu
u slevy na manzela/ku

Podminkou pro uplatnéni slevy na manzela ci
manzelku jsou vlastni prijmy do 68 000 KC. Dilezité
je, ze se do tohoto limitu zapocitavaji i osvobozené
prijmy jako jsou prijmy z dédictvi &i dard ¢i davky
nemocenského popstem (tedy napr. peneZIta pomoc
v materstvi, osetfovné Ci doCasna pracovni
neschopnost), naopak se nezapocitavaji davky statni
socialni podpory, jako jsou rodicovsky prispévek ci
pridavek na dité.

V pripadé, ze néktera danova jurisdikce neprijme
nova pravidla a jiné ano, mohou vzniknout
dodatecné zvysené administrativni naklady

a zaroven muze dojit ke dvojimu zdanéni.

Chybné uvedena adresa i chybéjici podpis

Jednou z castych chyb je vyplnéni kolonky adresy
mista pobytu aktualnim mistem, kde fyzicka osoba
prebyva, prestoze zde ma byt uvedena adresa
trvalého bydlisté. Chybné vyplnéni adresy vsak
muZe vést k tomu, Ze je priznani podano na jiny
finan¢ni Grad nezli mistné prislusny, a podani pak
nemusi byt doruceno vcas.

Zaroven pokud podavaji osoby danové priznani
\% paplrove podobe doporucujeme prekontrolovat,

Ze je priznani podepsano - a to jak v kolonce
podpis, tak na pripadné zadosti o vraceni preplatku.

0SVC by nemély zapomenout na povinné
elektronické podani

Podnikatelé (0SVC) se zpfistupnénou datovou
schrankou musi povinné podavat danové priznani
elektronicky. To lze ucinit podanim pres portal Moje
dané, ¢i primo pres datovou schranku. U té je tfeba
dbat na to, aby bylo podani ve spravném formatu
(XML), a nikoliv napriklad ve formatu PDF.

Osvobozeni prijml z prodeje cennych
papird

Prijem z prodeje cennych papir( je osvobozeny
do vyse 100 000 K¢ ro¢né. Dllezité je, Ze se jedna
o limit hrubych prijmu a nikoliv zisku (tj. prijmy
minus vydaje). Pfi pfekroceni této hranice pfijmu
jsou pak veskeré prijmy z prodeje cennych papirt
zdanitelné. Zaroven toto osvobozeni nelze
kombinovat s osvobozenim pfijmu z prodeje
cennych papirtd po trech letech drzby.

Odpisy darovanych nemovitosti

Pokud fyzicka osoba realizuje prijmy z najmu
nemovitych véci (mimo rezim ubytovacich sluzeb),
zdanuje takové prijmy v diléim zakladu dané

z najmu. Pro Gcely vypoctu zakladu dané lze pouzit
bud'to vydaje procentem z prijmu (30 % prijmq,
maximalné 600 000 Kc¢), ¢i skutecné vydaje. Obvykle
bude pro fyzickou osobu vyhodnéjsi pouzit skutecné
vydaje, protoze pak miize uplatnit odpisy dané
nemovité véci. Pozor vSak na nemovité véci, které
fyzicka osoba obdrzela osvobozenym darem, takova
nemovita véc je vyloucena z odpisovani.

Obsah clanku vychazi z tiskové zpravy pro sSirokou
verejnost.

Monika Lodrova
monika.lodrova@bdo.cz
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VYKON PRACE JEDNATELE A UKONCENI JEHO PUVODNIHO

€) PRACOVNIHO POMERU
PRAVNI ODDELENI

Jednatelé a ¢lenové predstavenstva byvaji v praxi ¢asto jmenovani z ¢lend nejvyssiho managementu dané
obchodni spolecnosti. Umoznuje ceska legislativa, aby byl zaméstnanec soubézné jednatelem ¢i ¢lenem
predstavenstva? Za jakych podminek je to pripustné? A znamena to, Ze zaméstnanci jmenovanim do funkce
zanika pracovni smlouva? Co je to pravy a nepravy soubé&h funkci? To se dozvite v dnesnim clanku.

Zakonna Uprava pro jednatele a cleny
predstavenstva (dale jen ,,¢len voleného organu“)
stanovuje specificka pravidla tykajici se jejich
vzniku, jejich odménovani, odpovédnosti a konecné
zpUsobu terminace funkce. Tyto se od vztaht
zalozenych zakonikem prace (zakon ¢. 262/2006
Sb., zakonik prace) odlisuji tim, Ze jsou na Clena
voleného organu kladeny prisnéjsi naroky a zaroven
jeho odpovédnost neni omezena pravidly

dle zakoniku prace.

V praxi dochazi k tomu, Ze ¢len voleného organu
vykonava svoji funkci, ma se spolecnosti uzavrenou
smlouvu o vykonu funkce (dle § 59 a nasl. zakona

€. 90/2012 Sb., o obchodnich spolecnostech

a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich),

a zaroven na zakladé pracovni smlouvy vykonava
manazerskou funkci jako zaméstnanec. Tato situace
se pravné oznacuje jako soubéh a ma vyznamné
pravni dopady jak pro clena voleného organu, tak

i pro spolecnost, v niz plsobi.

Tento ¢lanek poskytuje odpovédi na nasledujici

otazky:

» MuzZe byt ¢len voleného organu zaroven
zaméstnancem spolecnosti, v niz plsobi?

» Zanika pracovni smlouva zaméstnance
(napr. generalniho reditele), ktery je povysen
do funkce jednatele?

CLEN VOLENEHO ORGANU JAKO
ZAMESTNANEC SPOLECNOST!

Pravy a nepravy soubéh

Clen voleného organu je odpovédny za obchodni
vedeni spolecnosti a vykonava svoji funkci

na zakladé smlouvy o vykonu funkce, pripadné
pravidel uvedenych v zakoné o obchodnich
korporacich, pokud smlouva o vykonu funkce nebyla
uzavrena. Pokud je clen voleného organu zaroven
zaméstnancem dané spolecnosti, lze hovorit

o takzvaném soubéhu, ktery lze rozdélit na pravy

a nepravy.

Pravy soubéh nastava tehdy, pokud se vykon funkce
¢lena voleného organu a pracovni pomér vécné
prekryvaji. NeJcaste_n pu_'|de o situace, kdy je ¢len
voleného organu zaroven zaméstnancem

na manazerské pozici (generalni reditel, financni
reditel, obchodni reditel, vyrobni reditel).

Nepravy soubéh pak predstavuje situace, kdy clen
voleného organu vykonava na zakladé pracovni
smlouvy cinnosti, které se vécné neprekryvaji

s obchodnim vedenim. V tomto pripadé se mize
jednat o nejriiznéjsi odborné c¢innosti, pomocné
prace apod.

Nasledky soubéht

Odpovéd' na otazku, jaké jsou nasledky pravého
a nepravého soubéhu, lze nalézt v radé soudnich
rozhodnuti. Nepravy soubéh je obecné pravné
dovoleny, avsak v praktickém zivoté nebyva prilis
Casty.

Proti tomu pravy soubéh je soudy Ceské republiky
dlouhodobé odmitan a pripustny neni. Neni tak
mozné, aby clen voleného organu zaroven v dané
obchodni spolecnosti plsobil na zakladé pracovni
smlouvy na manazerské pozici.

Pokud by mezi obchodni spolecnosti a clenem
voleného organu mélo dojit k uzavreni pracovni
smlouvy na manazerskou funkci, posoudi se
ujednani pracovni smlouvy jakozto dodatek

ke smlouvé o vykonu funkce, pripadné jakoZzto
smlouva o vykonu funkce samotna.

Tato skutec¢nost ma vyznamné dopady, zejména:

» takova smlouva musi byt schvalena organem,
ktery clena voleného organu do funkce
jmenoval (nejcastéji valna hromada), jinak
nevyvolava pravni nasledky,

nebude se jednat o vztah zaméstnanec -
zaméstnavatel (nelze tak napriklad limitovat
odpovédnost clena voleného organu).

Citlivym bodem celé problematiky je to, Ze pravy
soubéh muizZe mit za nasledek to, Ze ¢len voleného
organu svoji odménu pobira neopravnéné a na jeho
strané dochazi k bezdlvodnému obohaceni, které je
povinen vydat zpét obchodni spolecnosti. V praxi je
tento problém nesmirné relevantni v pripadé
Upadku obchodni spolec¢nosti ve smyslu zakona

¢. 182/2006 Sb., insolvenéni zakon, kdy insolvencni
spravce ma povinnost takto neopravnéné vyplacené
odmény vymahat zpét do majetkové podstaty.
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Podrizeni smlouvy o vykonu funkce
zakoniku prace

Obsah smlouvy o vykonu funkce lze nicméné
podridit zakoniku prace, avsak s tim, Ze z tohoto
vztahu se nestane vztah pracovnépravni, ale
pravidla zakoniku prace (napr. vypocet dovolené,
cestovni nahrady, stravné) jsou do smlouvy vtazena
a pusobi jako ujednani mezi smluvnimi stranami.
Nadale plati, Ze takova smlouva musi byt schvalena
ze strany spolecnosti a nelze jakkoliv omezit
odpovédnost ¢lena voleného organu.

Povyseni zaméstnance do funkce ¢lena
voleného organu - zanik pracovni smlouvy?

Jednatelé a clenové predstavenstva byvaji v praxi
casto jmenovani z ¢lenl nejvyssiho managementu
dané obchodni spolecnosti. Generalni reditel
(zaméstnanec) tak mdze na zakladé rozhodnuti
obchodni spolecnosti povysit a stat se ¢lenem
voleného organu (jednatelem ¢i ¢lenem
predstavenstva).

V této souvislosti vyvstava otazka, jaké jsou
nasledky vzniku funkce ¢lena voleného organu

na stavajici pracovnépravni vztah, pokud by mélo
dojit k vzniku pravého soubéhu. Soucasna soudni
praxe ukazuje, ze v takovém pripadé dochazi
automaticky k tomu, Ze pracovni pomér zalozeny
pracovni smlouvou zanika okamzikem jmenovani
do funkce clena voleného organu.

Pokud se generalni reditel (zaméstnanec) rozhodne
prijmout funkci clena voleného organu, jeho
zaméstnanecky pomér zanikne. Pokud by nasledné

clen voleného organu byl ze své funkce odvolan,
jeho plsobeni v dané obchodni spolecnosti skonci
zcela, kdyz jeho pracovni smlouva v minulosti jiz
zanikla.

Soudni rozhodnuti nicméné pripousti, ze strany se
mohou od tohoto rezimu odchylit a sjednat si jina
pravidla. M(ze tak byt ujednano, ze pracovni
smlouva se docasné pozastavi, pricemz po zaniku
funkce bude obnovena v plném rozsahu nebo bude
odvolanému ¢lenovi nabidnuta jina pracovni pozice.

Zavér

Clen voleného organu je povinen vykonavat svoji
funkci s péci radného hospodare a je povinen
zajistovat obchodni vedeni spolecnosti. Tyto
¢innosti nem(ze vykonavat na zakladé pracovni
smlouvy Ci jiného vztahu, ktery by podléhal
zakoniku prace a jednalo by se o pracovnépravni
vztah.

V pripadé pravého soubéhu pak mize dojit k situaci,
kdy clen voleného organu pobira odmény

od obchodni spolecnosti neopravnéné, bez pravniho
ddvodu, coz pro néj mize mit radu negativnich
nasledkd, zejména v pripadé Upadku této obchodni
spolecnosti a nasledného vymahani odmén zpét

ze strany insolvencniho spravce.

Nastaveni smluvnich vztah( mezi ¢lenem voleného
organu a obchodni spolecnosti, v niz plsobi,
predstavuje komplexni problematiku s vyznamnymi
dopady pro obé strany, kterou je vhodné
konzultovat s odbornymi poradci.

Tento ¢lanek byl pripraven pro Portal POHODA

Ales Malach
ales.malach@bdo.cz



https://portal.pohoda.cz/
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2> INFORMACE ORGANU STATNI SPRAVY
ALl | EGISLATIVNI MONITORING

MINISTERSTVO FINANCI CR CELNI SPRAVA CR

=

Staré penzijni fondy prohravaji boj s inflaci. Vlada Novy formular - Zadosti o udéleni schvaleného

chce nizsi poplatky mista k predlozeni zbozi

Druha cast rozhovoru ministra Zbynka Stanjury Celni sprava zvefejnila elektronicky formular ,Zadosti

pro Seznam Zpravy. Hovoril v ni napriklad o udéleni schvaleného mista k predlozeni zboZi“

o navrzenych opatrenich NERV na podporu v sekci ,,Formulare online“ Prostrednictvim tohoto

ekonomiky, pripravovanych zménach pro investovani formulare si mlzete pozadat o schvaleni mista,

penzijnich fondd nebo o windfall tax. jiného nez je celni prostor celniho Uradu, na kterém
budete prislusnému celnimu Gradu v ramci celniho

VICE ZDE rizeni predkladat zboZi k pripadné celni kontrole.

> r VICE ZDE
FINANCNI SPRAVA

Trendy v prevodnich cenach: kontroly CESKA SPRAVA SOCIALNIHO
preprodavani reklamy a nehmotnych aktiv ~ 1 A D
Financni sprava v roce 2023 provedla 570 kontrolnich ZAB EZPECENI A KANCELAR
Ukond v oblasti cen sjednanych mezi spojenymi

osobami (tzv. transfer pricing). Vysledkem bylo
zvyseni danového zakladu o 5,8 mld. K¢ a snizeni

ZDRAVOTNIHO POJISTENI

danové ztraty o 1,2 mld. K¢, coz vedlo k doméreni Nova sluzba ePortalu €SSZ , Zadost o uréeni
dané u kontrolovanych subjektl ve vysi 724 mil. K¢. pouzitelnych pravnich predpist“
Od roku 2014 bylo v teto oblasti provedeno celkem Klienti CSSZ mohou nové pozadat o vydani formulare
4 052 kontrol, ktere vyustily ve zvyseni danoveho A1 prostiednictvim online sluzby ,,Zadost o uréeni
zakladu o cca 60 mld. K¢ a v dusledku toho domereni pouzitelnych pravnich predpisa“. Nyni tak maji
dane ve vysi 6,9 mld. Kc. moznost pozadat jak prostrednictvim online sluzby,
, tak interaktivnich tiskopis( - podle toho, co jim lépe
VICE ZDE vyhovuje, a to 24 hodin denné, 7 dni v tydnu,

vvvvv

Upozornéni k rezimu vylucovani nerealizovanych VICE 7DE
kurzovych rozdila dle pravni Gpravy § 23i a § 23j -
zakona o danich z prijma

Generalni financni reditelstvi v souvislosti s novelou ¢
zakona €. 586/1998 Sb., o danich z pfijmQ, MINISTERSTVO PRACE
tzv. konsolida¢nim balickem, G¢innym od 1. 1. 2024, A SOCIALNI’CH VECi CR

upozoriuje, e Informace GFR k problematice
wherealizovanych® kurzovych rozdilil s ohledem

na judikaturu Nejvy3siho spravniho soudu MPSV upozorfiuje na nové povinnosti agentur prace
¢. j. 45965/13 neni relevantni pro danovy rezim v souvislosti s novelou zakona. Jde o doloZeni
kurzovych rozdild podle § 23i a § 23j zakona o danich bezdluZnosti a doplaceni kauce -
z prijma. Tato Informace byla vydana jako reakce Na zacatku ledna letosniho roku nabyla ucinnosti
na rozhodovaci praxi Nejvyssiho spravniho soudu novela zakona o zamestnanosti. MPSV v teto
a upravovala primarné postup poplatnik( do konce souvislosti znovu upozornuje na povinnosti agentur
roku 2013. prace, kterym bylo vydano povoleni
ke zprostredkovani zaméstnani pred Ucinnosti
VIiCE ZDE zminéné novely. Zmény se tykaji bezdluznosti a
kauci.

VICE ZDE


https://www.financnisprava.cz/cs/dane/dane/dan-z-prijmu/informace-stanoviska-a-sdeleni/2013/informace-generalniho-financniho
https://www.financnisprava.cz/cs/dane/dane/dan-z-prijmu/informace-stanoviska-a-sdeleni/2013/informace-generalniho-financniho
https://www.financnisprava.cz/cs/dane/dane/dan-z-prijmu/informace-stanoviska-a-sdeleni/2013/informace-generalniho-financniho
https://www.financnisprava.cz/cs/dane/dane/dan-z-prijmu/informace-stanoviska-a-sdeleni/2013/informace-generalniho-financniho
https://www.mpsv.cz/web/cz/-/mpsv-upozornuje-na-nove-povinnosti-agentur-prace-v-souvislosti-s-novelou-zakona-jde-o-dolozeni-bezdluznosti-a-doplaceni-kauce
https://www.mfcr.cz/cs/ministerstvo/media/v-mediich/2024/stare-penzijni-fondy-prohravaji-boj-s-inflaci-vlad-55106
https://www.cssz.cz/web/cz/-/nova-sluzba-eportalu-cssz-zadost-o-urceni-pouzitelnych-pravnich-predpisu
https://www.financnisprava.cz/cs/financni-sprava/media-a-verejnost/tiskove-zpravy-gfr/tiskove-zpravy-2024/trendy-v-prevodnich-cenach
https://www.financnisprava.cz/cs/dane/dane/dan-z-prijmu/informace-stanoviska-a-sdeleni/2024/upozorneni-k-rezimu-vylucovani-nereal-kurz-rozdil-dle-par23a-23j-zdp
https://www.celnisprava.cz/cz/aktuality/Stranky/Nov%C3%BD-formul%C3%A1%C5%99---%C5%BD%C3%A1dosti-o-ud%C4%9Blen%C3%AD-schv%C3%A1len%C3%A9ho-m%C3%ADsta-k-p%C5%99edlo%C5%BEen%C3%AD-zbo%C5%BE%C3%AD.aspx
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MINISTERSTVO PRUMYSLU

rozvojovych aktivit Portalu zivnostenského podnikani
proto resort usporadal ,,digitalni safari“ s dirazem

A OBCHODU éR na implementaci prvkl Al do stavby portalu a zvyseni

celkového uzivatelského zazitku.

Digitalni safari. Uméla inteligence mize zefektivnit ,
komunikaci Zivnostnik( se statem VICE ZDE
MPO hleda cesty jak zapojit umélou inteligenci (Al)

do procesu vyfizovani Zzivnostenského opravnéni a tim

usnadnit komunikaci zivnostnikd se statem. V ramci

PREHLED INFORMACI
S ODKAZY



https://www.bdo.cz/cs-cz/temata/dane/monitoring-vybrane-legislativy/monitoring-vybrane-legislativy-duben-2024
https://www.bdo.cz/cs-cz/temata/dane/monitoring-vybrane-legislativy/monitoring-vybrane-legislativy-duben-2024
https://www.mpo.cz/cz/rozcestnik/pro-media/tiskove-zpravy/digitalni-safari--umela-inteligence-muze-zefektivnit-komunikaci-zivnostniku-se-statem--280362/
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e ;— ZVEME VAS
‘m SEMINARE A WORKSHOPY

Online HR Inspirace: > > "Tradice a inovace: Budoucnost dafiového

Benefity v kontextu legislativhich zmén poradenstvi v rukou nové generace”

25. 4. 2024, 8:30 - 12:00 @ MS Teams 26. 4. 2024, 8:30 - 9:30 @ MS Teams

= 1600 KE /Elenové Pfihlaste se ZDE. =R 390 ke &) Ppiihlaste se ZDE.
TEMATA TEMATA
Diskutovat o tom, jaké zmény pFinese do systému benefitd Loni uplynulo 30 let, kdy prvni darovi poradci v CR obdrzeli
pro zaméstnance zména legislativy, bude mimo jiné své licence. Jednim z nich byl Peter Chrenko s licenci ¢. 337.
Monika Lodrova, danova poradkyné, Senior Manager, Dnes nastupuje do vedeni firem nova generace, ktera v té
Head of Personal Income Tax ve spolecnosti BDO dobé jesté nebyla na svété, nebo byla ve skolce. To plati také

o Honzovi Tuckovi, ktery se stal danovym poradcem v roce

Vice se dozvite: HRForum / Nejvétsi HR sdruzeni v CR 2020 a loni prevzal vedeni firmy, kterou zalozil otec Martin

Tucek. Dnes je soucasti skupiny BDO, kde se stal Honza loni
nejmladsim partnerem.

Seminar: ,,Prevodni ceny v roce 2024*

TEMATA

SHRNUTI ) A A 5 )
» Implementace nové Evropské smeérnice o prevodnich

cenach do narodnich legislativ ¢lenskych statu

29. 5. 2024 5 , :
o prevodnich cenach.
A . » Automatické vymény CbCR reportu jakozto podkladu
@ Zasedaci mistnost CNOPK pro testy bezpeénych pristavu pro Ucely dorovnavaci dané
Vaclavske namesti 40, Praha 1 a s tim spojené povinnosti poplatnikd.
"l A~ » Dopad krize ve stavebnictvi na prevodni ceny.
= ; Zgg ﬁg Clef: CNOPK > Zplsob stanoveni odmény u financnich transakci jako jsou
= cenyjsofbrSCDgn Gvéry, pljcky, zaruky apod. ,
P> Aktualni judikatura z oblasti prevodnich cen.
A » Zplsob stanoveni zakladu dané u stalych provozoven,
Vice se doctete ZDE. prirazeni VK stalé provozovné.

==®% K ODBERU NEWSLETTERU SE MUZETE PRIHLASIT ZDE.



https://www.bdo.cz/cs-cz/udalosti/seminar-prevodni-ceny-v-roce-2024
https://www.bdo.cz/cs-cz/odebirat-novinky
https://www.kdpcr.cz/obcerstveni-osobni-rozvoj-2023/online
https://www.hrforum.cz/
https://www.hrforum.cz/
https://www.hrforum.cz/registrace-na-akce/online-hr-inspirace-trendy-v-benefitech
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w5 NOVINKY
U;EE SOUHRN

NOVA REGULACE

_e. KYBER
| BEZPECNOSTI
Yo SE DOTKNE
TISICOVEK FIREM
V CESKU
ZENON
FOLWARCZNY
[®1 CLENEM DOZORCI
A=A RADY NADACNIHO
= FONDU VIA
CLARITA
MATURITNI

m<[—=] NALEJVARNA
—|=| 7 UCETNICTVI
~  SBDO

N NEJVICE
®_» NEVYPLACENYCH

MEZD JEVE
STAVEBNICTVI

-~
-

ROZSIRUJEME NASE
DOSAVADNI
PORTFOLIO
CERTIFIKACNICH
SKOLENI LEAN SIX
SIGMA

¥

JAK SE DANI
@ PRIJMY Z AKCIi

Smérnice NIS2 a novy Zakon o kybernetické bezpecnosti: témata, ktera
v soucasnosti zcela opravnéné ziskaly ve svété IT bezpecnosti obrovskou
pozornost, zaroven postupné pronikaji do hledacku desitky tisic firem
v CR, kterych se chystana legislativa bude pravdépodobné dotykat.
Diskusniho setkani tydeniku Ekonom se z(cCastnili ¢tyri experti. Jednim
z nich byl i Tomas Kubicek, partner BDO specializujici se

na technologické poradenstvi.

Diskutujici se v roviné strategické, pravni, technologické i obchodni
zameérili na konkrétni prinosy, prilezitosti i rizika souvisejici

s pripravovanou regulaci a jejim uvedenim do praxe.

Zaznam této podnétné debaty si poslechnéte ZDE.

Od 1. brezna 2024 je Zenon Folwarczny clenem dozorci rady Nadacniho
fondu Via Clarita. Tento fond poskytuje unikatni poradenstvi v oblasti
strategického planovani filantropickych aktivit véetné zakladani a revize
fungovani nadacnich fondu a nadaci.

Zenon je v oblasti filantropie aktivni jiz dvé desitky let a kromé financni
podpory pomaha v neziskové sfére tim, co umi nejlépe, tedy
poskytovanim danového poradenstvi.

Pro Gcely projektu ZauctujTo, ktery se zaméruje na odborny rozvoj
student( ekonomicky zamérenych strednich skol a jejich motivaci
vénovat se oboru Ucetnictvi, vznikl webinar, ktery ma za cil pomoci
studentim maturitnich ro¢nik( pripravit se na maturitni zkousku. Pokud
nejste ani studenti, ani experti v oblasti financi a Ucetnictvi, ale chcete
ziskat zakladni prehled z tohoto svéta, muze byt obsah webinare
prinosny i pro vas.

Hodinovy webinar vedla Lucie Johanikova z BDO, ktery si mizete pustit
ze zaznamu ZDE.

Firmy ve stavebnictvi maji od zacatku roku novou povinnost rucit

za mzdy nejen svych zaméstnancu, ale i zaméstnancu spolecnosti,
kterou si najaly. Vzhledem k rychlosti legislativniho procesu, pri kterém
byla novela prijimana, v ni vsak zustala fada nejasnosti. Ty okomentoval
Adam Hussein v ¢lanku MF Dnes ZDE.

Zahajili jsme nase prvni Lean Six Sigma Black Belt skoleni!

Kandidatem na Lean SixSigma BlackBelt certifikaci je Vaclav Holy.

Jako projekt jsme zvolili optimalizaci layoutu suché vyroby

ve spolecnosti Alkegen, které velice dékujeme za podporu a spolupraci.
Projekt vede Stépan Maly, lektor s certifikaci Lean Six Sigma Black Belt
a zkuseny konzultant.

Co vSechno dokazeme v BDO nabidnout firmam i jednotlivcim v oblasti
Lean Six Sigma, zefektiviiovani a optimalizace proces(?

To se dozvite ZDE.

Jak se dani prijmy z akcii (dividendy) z Ceskych firem a jak ze
zahranicnich? To se dozvite v ¢lanku na Novinky.cz, na jehoz pripravé
se podilela Monika Lodrova ZDE.

BDO Czech Republic s.r.o., Ceska spolecnost s rucenim omezenym (I€ 264 02 220, registrovana u Méstského soudu Praha, oddil C,
vlozka 168717, auditorské opravnéni Komory auditort CR ¢. 462), je ¢lenem BDO International Limited (spolecnosti s ru¢enim
omezenym registrované ve Velké Britanii) a je soucasti mezinarodni sité nezavislych ¢lenskych firem BDO



https://www.linkedin.com/in/zenonfolwarczny/
https://www.linkedin.com/company/via-clarita-foundation/posts/?feedView=all
https://www.linkedin.com/company/via-clarita-foundation/posts/?feedView=all
https://www.linkedin.com/in/lucie-johan%C3%ADkov%C3%A1-092b4953/
https://www.linkedin.com/company/1831368/admin/feed/posts/
https://www.youtube.com/watch?v=CBn4XG6gjMs
https://www.linkedin.com/in/adam-hussein-87223a178/
https://www.idnes.cz/finance/prace-a-podnikani/stavebni-firmy-ruceni-za-mzdy-dodavatelu-podminky-komentar.A240331_121742_podnikani_frp
https://www.linkedin.com/feed/hashtag/?keywords=lean&highlightedUpdateUrns=urn%3Ali%3Aactivity%3A7181593944177135616
https://www.linkedin.com/feed/hashtag/?keywords=sixsigma&highlightedUpdateUrns=urn%3Ali%3Aactivity%3A7181593944177135616
https://www.linkedin.com/feed/hashtag/?keywords=blackbelt&highlightedUpdateUrns=urn%3Ali%3Aactivity%3A7181593944177135616
https://www.linkedin.com/in/v%C3%A1clav-hol%C3%BD-630458120/
https://www.linkedin.com/in/stepanmaly/
https://www.linkedin.com/company/1831368/admin/feed/posts/
https://www.bdo.cz/cs-cz/sluzby/podnikove-poradenstvi/financni-strategicke-a-provozni-rizeni/lean-six-sigma-optimalizace-procesu
https://www.novinky.cz/
https://www.linkedin.com/in/monika-lodrov%C3%A1-aa791a8a/
https://www.novinky.cz/clanek/finance-jak-se-dani-prijmy-z-akcii-40466676
https://www.linkedin.com/feed/hashtag/?keywords=nis2&highlightedUpdateUrns=urn%3Ali%3Aactivity%3A7176532167475261440
https://www.linkedin.com/feed/hashtag/?keywords=it&highlightedUpdateUrns=urn%3Ali%3Aactivity%3A7176532167475261440
https://www.linkedin.com/feed/hashtag/?keywords=ekonom&highlightedUpdateUrns=urn%3Ali%3Aactivity%3A7176532167475261440
https://www.linkedin.com/in/tomas-kubicek-76982b14/
https://www.linkedin.com/company/1831368/admin/feed/posts/
https://www.youtube.com/watch?v=h6cXJDqp1dk&t=2540s

